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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1 ɢ 4 ɤɭɪɫɨɜ 
ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚ ɷɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

 

Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɭɬɢ 

ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. ȼɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ Ȼɨɥɨɧɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ, ɮɨɪɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɜɵɡɨɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɢ ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɷɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɫɬɶ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɩɭɬɹɯ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɫ ɢɞɟɹɦɢ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɧɨɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɤɪɟɚɬɢɜɢɡɚɰɢɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɫɬɶ, ɫɦɟɧɚ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɗɬɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɢɫɤɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д11, 12, 14, 
15, 18Ж. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. «Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɞɚɧɧɵɯ», ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɠɟ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɫ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɞɚɬɶ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ, ɜ ɫɢɥɭ ɜɫɟ ɭɫɤɨɪɹɸɳɟɝɨ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɧɚɭɱɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬ-
ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɇɧɨɝɨɟ 
ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. ȼ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ Д7, 10, 16,17Ж, ɧɨ, ɜ ɩɨɧɹɬɢɹɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
– ɷɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 
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ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɧɚɜɵɤɚɦ 
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɫɜɨɢɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɫɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ Д7Ж. ɗɬɨɦɭ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɶɸɬɨɪ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɢɯ 
ɬɶɸɬɨɪɚɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɚɳɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɦɟɧɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶɸ, ɱɚɳɟ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɫ 
ɧɢɦ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɢ ɭɫɢɥɢɣ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɧɟɫɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ ɠɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɫɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɨɦ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɰɟɥɢ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɵ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɦɭ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ Д4Ж. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚ:  

– ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɱɟɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; 

– ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜ ɫɚɦɨɦ ɲɢɪɨɤɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ; 

– ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɨ – ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɢɥɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɶɸɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɤɚɠɞɵɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, 
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ, ɢ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɬɶɸɬɨɪ ɭɡɧɚɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɤɚɤ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇɧɨɝɢɦɢ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɢ ɬɟɫɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɧɢ 
ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ɇɟ 
ɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɫɢɥɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɶɸɬɨɪɭ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 
ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟ 
ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ – ɧɢɤɚɤɨɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚ ɢɥɢ ɧɢɡɤɭɸ ɟɝɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɩɟɯɚɦ ɜ ɭɱɟɛɟ Д9Ж. 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɬɢɜɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɬ.ɟ. 
ɦɟɠɞɭ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɢ ɦɨɬɢɜɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɪɢɜɨɥɢɧɟɣɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ Д2Ж. 

Ɋɹɞɨɦ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫ ɧɢɡɤɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɜɚɸɳɢɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ; ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɶɸ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ; ɛɟɫɩɪɢɧɰɢɩɧɨɫɬɶɸ; 
ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ; 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ 
ɧɨɪɦɚɦ; ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ Д8Ж. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɗ. Ⱥ. Ƚɨɥɭɛɟɜɨɣ Д3Ж ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ 
ɢɦɟɥɢ ɜɵɲɟ ɥɢɰɚ ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɥɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ. ɇɟ 
ɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 
ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ 
ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ. 
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ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɹɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɨɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɨɬɤɥɢɤ. ɇɟɪɟɞɤɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɧɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɩɪɢɧɨɫɢɦɨɣ ɟɸ ɩɨɥɶɡɨɣ, ɬɟɦ, 
ɤɚɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɧɚ ɞɚɟɬ. ɇɨ 
ɩɨɞɥɢɧɧɚɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɧɢɛɭɞɶ ɰɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɚ ɩɨ 
ɫɟɛɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ. «ȼ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɢɫɚɥ Ȼ. Ɇ. Ɍɟɩɥɨɜ, 
ɥɟɠɚɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ», ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɧɨ ɢ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʌ. ɂ. Ȼɨɠɨɜɢɱ Д1Ж ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɨɬɢɜɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɧɨɜɵɦɢ ɡɧɚɧɶɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ. ȼ 
ɰɟɥɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɨɬɢɜɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɫɥɨɠɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɢɦɟɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɱɟɛɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɨɬɢɜɚɯ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɹɜɢɜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɇɨ, ɥɸɛɚɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɢ 
ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɱɚɫɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ Д16Ж. 

Ɍ. Ɇ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ Д7Ж ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɤɪɵɬɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ 
ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ 
ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ, ɚ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, 
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɇɨ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɧɨɝɨɝɨ ɢɡ ɷɬɨɝɨ 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɜɥɚɞɟɬɶ ɬɶɸɬɨɪ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɬɶɸɬɨɪɚɧɬɨɜ: ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ; ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɨ ɢ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ; 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɶɸɬɨɪɚɧɬɨɜ; ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
Ɂɚɞɚɱɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɣ ɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶɸ.  

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɋɢɛȺȾɂ (ɸɧɨɲɢ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ), 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɭɪɫɟ, 
ɜɫɟɝɨ 90 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢ 
ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ 
ɲɤɚɥɭ ɑ. Ⱦ. ɋɩɢɥɛɟɪɝɚ – ɘ. Ʌ. ɏɚɧɢɧɚ Д5Ж. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. ȼ ɩɥɚɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, 
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɮɟɪɭ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɤɭɪɫɚ.  

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɢ, ɤɚɤ ɞɟɜɭɲɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɸɧɨɲɢ 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ (66 % 
ɢ 74 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ) (ɪɢɫ. 1.). ɉɪɢɧɹɬɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɤɭɪɫɨɜ ɧɟ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɭ ɞɟɜɭɲɟɤ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (59 %), ɭ ɸɧɨɲɟɣ 
ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
(40%). ɇɟɨɞɧɨɡɧɚɱɟɧ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ 
ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, ɟɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɤɭɪɫɚ (ɸɧɨɲɢ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ), ɱɚɳɟ 
ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ (64 % ɢ 78 %), ɭ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ 
ɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɞɟɜɭɲɤɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɰɢɤɥɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɸɧɨɲɢ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ.
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Ɋɢɫ. 1. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɸɧɨɲɚɦɢ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ – ɤɭɪɫ,  
ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ, % ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ 

 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɢɟ ɰɢɤɥɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ȼɚɦ 
ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ, ɞɟɜɭɲɤɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 
ɱɚɳɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɢ 
ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɢɤɥɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (32 
% ɢ 32 %) (ɪɢɫ. 2.), ɸɧɨɲɢ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɛɥɨɤ (36 %). ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɸɧɨɲɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫɪɟɞɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɰɢɤɥ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (57 % ɢ 72 %) (ɪɢɫ. 1.,2.). 

  
Ɋɢɫ. 2. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɞɟɜɭɲɤɚɦɢ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ – ɤɭɪɫ, 
ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ, % ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ 

 

ɀɟɥɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 
ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɤɚɤ 
ɸɧɨɲɢ (72 %) ɬɚɤ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ (89 %), 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ ɷɬɨ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɚɳɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ, ɸɧɨɲɢ 1-ɝɨ ɤɭɪɫɚ (57 %) ɢ 
ɞɟɜɭɲɤɢ 4-ɝɨ ɤɭɪɫɚ (56 %). ɇɚɦɟɪɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɪɨɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɚɳɟ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɞɟɜɭɲɤɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 
(83%). ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɟɪɜɵɯ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɠɟɥɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɱɟɛɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚ ɢɯ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɠɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɚɲɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ 
ɢɡɭɱɚɟɦɵɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɱɚɫɬɢɱɧɨ.  

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1 
ɢ 4 ɤɭɪɫɨɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɸɧɨɲɟɣ ɢ ɞɟɜɭɲɟɤ, ɧɨ 
ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɟɜɭɲɤɢ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɭɪɫɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɜɭɡ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ (100 
%). Ⱦɟɜɭɲɤɢ ɠɟ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɧɶɲɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɱɚɳɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɥɢ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (64 %). ȼ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɷɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɧɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ. 

ɀɟɥɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɱɚɳɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɸɧɨɲɢ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ (100 %) ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ (80 %) ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɥɢɰɚɦɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ (44 % ɢ 42 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ȼ 
ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɜɭɲɟɤ 
ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɰ ɢ ɸɧɨɲɟɣ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, 
ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɸɧɨɲɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, 
ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɣ 
ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶɸ, ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢ 
ɬɟɦɩ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (56 %), ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɸɧɨɲɟɣ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ 
(33 %), ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭ 
ɸɧɨɲɟɣ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɬ. ɟ. ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶɸ, ɯɨɬɟɥɢ 
ɛɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɪɨɤ ɢ ɬɟɦɩɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ (67 %) ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɥɢɰɚɦɢ ɫ 
ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ. 
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ɀɟɥɚɧɢɟ ɫɞɚɜɚɬɶ ɷɤɫɬɟɪɧɨɦ ɪɹɞ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 
ɱɚɳɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɸɧɨɲɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶɸ (83 %), ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɟɟ ɭɪɨɜɧɟɦ (50 %), ɷɬɨ ɠɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɞɟɜɭɲɟɤ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɰ. ȼ 
ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ 
ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. Ȼɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɵɛɨɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ, ɬ.ɟ. ɭɠɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ 
ɞɟɜɭɲɤɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɱɚɳɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ 
(100%). ɘɧɨɲɢ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨ 
ɜɵɛɨɪɭ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ 
ɧɢɡɤɢɣ ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɩɨ 
ɜɵɛɨɪɭ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɸɧɨɲɢ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ 
ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ 
ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ (71 % ɢ 70 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɞɟɜɭɲɤɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶɸ, 
ɱɚɳɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɫ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (78 %), ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭ ɸɧɨɲɟɣ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɥɢɰɚ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɣ 
ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶɸ ɱɚɳɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ (75 %), ɚ ɸɧɨɲɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (67 %).  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д13Ж. ɗɬɨ, 
ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɨ, ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɫɜɨɛɨɞɚ ɥɢɲɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɤɨɪɟɣ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɱɟɦ ɪɟɚɥɶɧɨɣ. ɉɨ Ɍ.Ɇ. 
Ʉɨɜɚɥɟɜɨɣ Д7Ж, ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɷɬɨ ɬɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ 
ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ) ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɫɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ; 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɦɢɪɚ ɢ ɫɚɦɨɝɨ 
ɫɟɛɹ Д6Ж. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 
ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɜɧɟɲɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɟɳɟ ɧɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɥɨɝɢɤɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɭɞɭɳɟɦɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɫɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɥɸɛɚɹ 
ɡɚɪɚɧɟɟ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɢ 
ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ Д16Ж. ȼɟɞɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɭɱɚɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɧɭɠɧɵɦ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɚ ɧɟ ɨɧ ɫɚɦ. ɂ ɞɚɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɜɭɡɟ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɂɫɬɢɧɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɤɬɨ ɭɱɢɬɫɹ ɫɚɦ. ȼɫɟ 
ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɞɟɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.  
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ȼɵɜɨɞɵ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɢɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ 
ɜɭɡ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɶɸɬɨɪɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɬɟɦɩ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɚ 
ɜɵɛɨɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɪɨɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ 
ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 


